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SUNUŞ
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazlığı da önümüze sererek kendini göstermektedir. Tüm dünyada yaşanan değişimlerin ışık hızında ilerlemesi sektörlerin dönüşümünü gerekli kılmıştır. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenilebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir. 
Kalite kontrolü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, altyapı, toplumla ilişkiler ve kurumlarla ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planını hazırlanmıştır.

Okulumuz misyon vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2010 yılında belirlemiştir. Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kontrolünü kendisine ilke edinmektedir. 
Erdem Bayazıt Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayatı anlayan, bizleri daha da ileri götürecek gençler yetiştirmektir. Bizler idari ve öğretmen kadrosuyla çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Erdem Bayazıt Anadolu Lisesi 2019-2023 stratejik planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen strateji yönetim ekibine, tüm öğretmen öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Dursun YEŞİLOVA
	Okul Müdürü
	Havva DÖNMEZ
	Öğretmen

	Meryem GÜRBÜZ KANDEMİR
	Müdür Yardımcısı
	Yudum LÖKLÜOĞLU
	Öğretmen

	Aysun SEÇKİN
	Öğretmen
	Serap ÖZCAN
	Öğretmen

	Feriha TUNÇAY
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Serpil ALICI
	Öğretmen

	Aslıhan AVCI
	O.A.B. Yönetim Kurulu Ü.
	Lütfiye CAR
	Öğretmen

	
	
	Ayten ŞENLİK
	Veli

	
	
	Hatice ERDOĞAN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı(GZFT Analizi)
	GÜÇLÜ YÖNLER
	

	· İdare, öğretmen, öğrenci iletişiminin çok güçlü olması ve herkesin değişim ve gelişime açık olması

· Öğretmenler ve idareciler arasındaki birlik ve beraberlik

· Öğretmenler arası diyaloğun samimi olması

· Öğretmen veli işbirliği

· Spor salonunun olması

· Okulumuzun temizliğine verilen önem

· Sosyal etkinliklere idarenin desteklemesi, biz bilincinin olması, başarılı ekip çalışmalarının olması

ZAYIF YÖNLER
	· Rehberlik servisinin etkili çalışması
· Modern bir kütüphanenin olması

· Sportif faaliyetlerde ve yarışmalardaki derecelerimiz

· Çevreye duyarlı çalışmalar yapılması  (Erdem Bayazıt ormanı)

· Her yıl düzenli olarak yapılan tiyatro çalışmaları, TÜBİTAK  projeleri

· Uluslar arası projelere katılım.

	· Öğrencilerin sınavla sınavla alınmaması (2018-2019)
· Okul binasının büyük olması sebebiyle kör noktaların fazla olması ve  kontrolün zorlaşması

· Sınıfların konumu
· Taşımalı gelen öğrencilerin olması
	· Kütüphanemizde güncel kitap sayısının az olması
· Isınma sorunu

· Akıllı tahtaların bakım zorluğu

· Öğrencilerin sınav kaygısı


	FIRSATLAR
	

	· Okulumuzun büyük şehirde olması

· Şehirde üniversitelerin olması

· Okul aile birliğinin okul yönetimiyle uyumlu çalışması
	· Velinin  okula yakın olması
· Öğretmenlerimizin mesleki yeterlilikleri
· Okulumuz velilerinin mesleki anlamda geniş bir yelpazeye sahip olması


	TEHDİTLER
	

	· Proje okullarının seviyelerini yakalamakta karşılaşılacak sorunlar
· Yanlış veli tutumu
	· Öğrencilerin riskli davranışlar sergilemesi
· Taşımalı öğrencilerin oluşu.


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Gölbaşı

	Adres: 
	Eymir Mah. Çoruh Sok. No:13
	Coğrafi Konum (link):
	erdembayazit.meb.k12.tr.

	Telefon Numarası: 
	0312 484 46 44
	Faks Numarası:
	0312 484 03 46 

	e- Posta Adresi:
	972474@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.erdembayazit.k12.tr

	Kurum Kodu:
	972474
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2009
	Toplam Çalışan Sayısı 
	82

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	498
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	57

	
	Erkek
	434
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	932
	
	Toplam
	73

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	21

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	14
	57
	71

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	3
	-
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	62
	82


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	34
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	31
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	80
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	10000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	500
	
	
	

	Kantin (m2)
	90
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Yemekhane
	90
	
	
	

	Spor Salonu 
	500
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	24
	12
	36
	11/A
	21
	10
	31

	9/B
	22
	15
	37
	11/B
	25
	6
	31

	9/C
	24
	12
	36
	11/C
	19
	14
	33

	9/D
	18
	19
	37
	11/D
	20
	12
	32

	9/E
	17
	19
	36
	11/E
	16
	17
	33

	9/F
	19
	15
	34
	11/F
	7
	15
	22

	9/G
	19
	17
	36
	11/G
	19
	7
	26

	9/H
	19
	17
	36
	11/H
	11
	12
	23

	9/I
	18
	18
	36
	11/I
	7
	20
	27

	10/A
	10
	22
	32
	12/A
	17
	12
	29

	10/B
	15
	18
	33
	12/B
	10
	2
	12

	10/C
	16
	17
	33
	12/C
	10
	19
	29

	10/D
	18
	15
	33
	12/D
	6
	11
	17

	10/E
	18
	18
	36
	12/E
	6
	11
	17

	10/F
	18
	18
	36
	12/F
	14
	7
	21

	
	
	
	
	12/G
	15
	7
	22


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	45
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	29
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100mbps 

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	69.135,5
	62.940,67

	2017
	51.970
	58.263.5


 PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrencilere yönelik yapılan ankette %85 inin öğretmenlerle , okul müdürüyle ve rehberlik servisiyle rahatlıkla görüşebilirken kendilerini güvende hisseden ihtiyaçlarının rahatlıkla giderildiği gözlemlenmiş olup okul kantiniyle ilgili özelikle fiyatlarla ilgili çok fazla talep bildirilmiştir. 
       Öğrenci isteklerinin bazıları şu şekildedir: Kantin fiyatlarının azaltılması, laboratuvarların daha aktif olması, 12. Sınıfların devamsızlığının farklı uygulanması, okulun kalabalık olmasından dolayı temizliğin istenildiği gibi olmaması, ısınma, bahçe zemininin düzgün olmaması, kılık kıyafetin serbest olması.
Öğretmen Anketi Sonuçları: öğretmenlere yönelik yapılan ankette %90 nı alınan karaların çalışanların katılımıyla alındığı, duyuruların zamanında yapıldığı, okulun bir üyesi olarak gördüğünü , öğretmenler arası ayrım olmayıp iletişimin kuvvetli olduğu, kullanım alanlarının uygun olduğu fakat laboratuvarların yeterli araç gerece sahip olmadığını belirtmişlerdir.

       Öğretmenlerimize göre güçlü olduğumuz yönlerden bazıları: Sosyal etkinlikler, öğretmenler arası sosyal ilişki, kültürel etkinlikler, huzurlu ortam, idarecilerin tutumu, yarışmalar, iyi ve deneyimli kadromuz, spor salonumuzun olması. 

       Öğretmenlerimize başarısız olduğumuz yönlerimiz: yeni gelen öğrenci seviyesinin düşük olması, okulumuzun büyüklüğünden dolayı kontrol edilebilirlik, yemekhane ve kantin işleyişinden memnun olunmaması.
Veli Anketi Sonuçları: okulumuz velilerinin okulumuza çok acil bir durumda veya öğrenci devamsızlıklarını izinli güne çevirmek için geldiği görülmüştür. Yapılan ankette büyük çoğunluğun okuldan memnun oldukları , öğretmenlerle uygun zamanlarda görüşebildiklerini belirtmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Her seviyeye uygun deneme sınavının yapılması, aktif öğrenci profili

	Çalışanlar
	İdare ,öğretmen ,çalışanlar ve öğrenciler arasındaki iletişimin güçlü olması ve uyum içinde çalışılması.

	Veliler
	Okulda velilere yönelik yapılan seminerlerle velinin okula yakınlaşması. 

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonun bulunması, ferah ve geniş koridorların olması

	Donanım
	Akıllı tahtalar, bilgisayar laboratuvarı, internet ağı

	Bütçe
	Kira gelirleri

	Yönetim Süreçleri
	İdareci ve öğretmenlerin gelişim ve değişimlere açık olması

	İletişim Süreçleri
	idare, öğretmen , öğrenci iletişiminin güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Davranış problemleri olan öğrencilerin mevcut olması

	Çalışanlar
	-

	Veliler
	İlgisiz velilerin olması

	Bina ve Yerleşke
	Alanın çok büyük olması nedeniyle yaşanan ısınma, kontrolün sağlanamaması ile ilgili sorunlar

	Donanım
	Laboratuvarlarda yeteri kadar araç gerecin olmaması

	Bütçe
	Bağışın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Öğrenci sayısına göre yeterince idarecinin ve rehber öğretmenin olmaması

	İletişim Süreçleri
	Veli toplantılarına katılımın  yetersiz olması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Büyükşehir imkanlarından faydalanma

	Ekonomik
	Bakanlık ödeneklerinin zamanında çıkması, kaymakamlık desteği

	Sosyolojik
	Gölbaşı sosyal tesislerinin kullanılması, Halk eğitim kursları

	Teknolojik
	Fatih projesi ve sınıflarda internetin olması

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzun ihtiyaçları için il ve ilçe milli eğitim müdürlüklerinin uygun yasal düzenlemeleri yapmış olması

	Ekolojik
	Okul konumunun sakin bir çevrede olması


Tehditler
	Ekonomik
	Velilerin gelir düzeyine bağlı olarak bağışların olmaması

	Sosyolojik
	Ailelerin eğitim seviyesi

	Teknolojik
	Bilinçsiz internet kullanımı

	Ekolojik
	Okul çevresinde tenha alanların fazla olması , sokak hayvanlarının fazla olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım ,Taşıma ve servis

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


        Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	932 öğrencimiz ve 82 çalışanımız ile eğitim öğretime devam etmekteyiz.

	2
	Öğrencilerin devamsızlıklar konusunda hassas olmamaları  bu sebeple hedefimiz devamszlıkları 5 günün altında tutmaktır.

	3
	Okulumuza başlayan 9. Sınıflar için 1 hafta oryantasyon çalışması yapılması , 1. Yazılı sınavlarının ortaokuldan geçiş süreci yaşadıkları göz önünde bulundurularak hazırlanır.

	4
	İkamete dayalı (sınavsız) okul olmamız sebebiyle 2018-2019 eğitim öğretim yılında 8 tane bireysel eğitime ihtiyaç duyan öğrencimiz bulunmaktadır. Bu öğrenciler için destek eğitim odası düzenlenmiş olup öğrencilerimiz orada destek eğitim almaktadır. Bu seneye kadar bireysel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci olmadığı için eğitim konusunda öğretmenlerimiz ne yapacağını bilemedikleri için bu konuyla ilgili sene başında öğretmenlere yönelik RAM dan gelen görevliler tarafından seminer verilmiştir .Geldiğimiz noktada ise öğrenci öğretmen ilişkileri çok daha sağlıklı ve sınıf içi uyum ve tutum başarılıdır. 

	5
	Okulumuzda yabancı öğrenci bulunmamaktadır.

	6
	Hayat Boyu öğrenme kapsamında okulumuzda halk eğitim bünyesinde kurslar verilerek her yaşa yönelik kurslar düzenlenmektedir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	2018-2019 eğitim öğretim yılında sınavsız okul olmamız sebebiyle gelen öğrenci profilinin akademik başarısının önceki yıllara göre düşük olması.12. sınıf öğrencilerinin özellikle 2. Dönem açık liseye kayıt yaptırmalarından dolayı okul başarısının düşmesi

	2
	Sosyal ve kültürel aktivitelerde hem okul okul içi hem de ilçe genelinde yapılan etkinliklere katılım sağlanmış ve ilçe düzeyinde dereceler alınmıştır. Okulumuzda tiyatro çalışmaları ,  şiir dinletileri , münazaralar , paneller düzenli olarak her sene yapılmaktadır. Fiziksel aktivitelerde ve sportif faaliyetlerde okulumuz her sene ilçe birincilikleri alıp il deki yarışmalara katılmaya hak kazanıyorlar. Spor alanında başarılara doymayan bir okuluz. 

	3
	Devamsızlığa bağlı sınıf tekrarına düşen öğrenci sayısı çok az olup ders başarısızlığından  kalan öğrenci bulunmamaktadır.

	4
	12. sınıf öğrencilerine yönelik mesleki bilgilendirme seminerleri , 11. ve 12. Sınıflara yönelik üniversite tanıtım gezileri düzenlenip mesleki yönlendirmeler yapılmaktadır. Üniversiteye yerleşecek öğrencilerimizin tercihlerini yaparken seçtiği alanların iş bulmada kolaylık sağlayan bölümler olmasına dikkat edilmektedir.

	5
	Her zümrenin iyileştirme ekibi olarak çalışıyor olması, zümre bazında şube başarı durumlarının takibi, boş derslerin eğitim amaçlı olarak değerlendirilmesi, ders işlenirken öğrencinin aktif katılımının sağlanması, EBA videolarından yaralanılması 

	6
	Ders araç gereci olarak ders kitapları , kazanım testleri, akıllı tahtalar , fizik ,kimya ,biyoloji laboratuvarlarındaki araç gereçler


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İdare , öğretmen ,öğrenci ,çalışan ve veli iletişimi oldukça kuvvetli ve samimidir . Öğretmenlerle iletişim mail , whatsapp grupları , telefon aracılığıyla sağlanmaktadır. Velilerle mesaj sistemi üzerinden iletişim sağlanmaktadır.

	2
	Okulumuz bir müdür iki müdür yarımcısı ve 73 öğretmenle eğitim ve öğretime devam etmektedir.

	3
	Okulumuz 2000 metrekare alan üzerine kurulu 5 kattan oluşan temel bina ve 500 metrekare alan üzerine kurulu kapalı spor salonundan oluşmaktadır.

	4
	Her kattan bir hizmetli sorumlu tutularak temizliğin yapılıp hijyenik bir ortam oluşturulmaktadır. Öğrenci sayısının fazla olması nedeniyle tuvaletlerde kullanılan temizlik malzemelerinin yetersiz kalması

	5
	iş güvenliğinin sağlanması için okul ortamının gerekli araç gereçlerle donatılmış olup,  levhaların asılmış ve gerekli seminerler çalışanlar ve öğretmenler tarafından alınmıştır . Okul güvenliği işkur personeli ve okul polisleri  tarafından sağlanmaktadır.  

	6
	İlçede ulaşımı sıkıntılı olan köylerden taşımalı eğitim yapılmakta öğrencilerin öğle yemekleri öğretmen evinden gelmektedir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Okulumuzu akademik , sosyal , kültürel ve sportif alanlarda yüksek standartları olan bir kurum haline getirmektir.
VİZYONUMUZ 
Okulumuzda Atatürk ilke ve inkılaplarına sahip çıkan , laik , çağdaş, bilime ve evrensel düşünceye inanan fikri hür, vicdanı hür genç kuşaklar yetiştirebilmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1)Saygı                                 4)Tutarlılık                        7)Sevgi                              10)Etik anlayış                      13)İnsan haklarına saygı
2) Bilimsellik                      5)Kararlılık                          8)İletişim                          11)İşbirliği                             14)Gelişme sevgisi
3) Sorumluluk                     6)Başarı                             9)Dürüstlük                     12)Güven
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1.1: Okulumuzda tam kapasite ile eğitim öğretim vermesi ve okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulması  
Stratejik Hedef 1.1:Okulumuzda  tam kapasite ile eğitim öğretim verilecek ve okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	72
	77

	83
	95
	100

	PG.1.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0.1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.d.
	Disiplin cezasına neden olacak davranışların azaltılması(ceza alan öğrenci sayısı)
	32
	25
	20
	10
	5
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilere okulun tanıtımının yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Velilerin toplantıya katılımı sağlanacaktır.
	Ayşe ÇAKIR Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Meryem G. KANDEMİR (Müdür Yardımcısı)
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Sene başı öğretmenler kurulunda başarıyı arttırmak için yapılacak çalışmalar konusunda bilgileri paylaşmak
	Meryem G. KANDEMİR (Müdür Yardımcısı
	15-20 Eylül


Stratejik Amaç 1.2:Yükseköğretime öğrenci seçme e yerleştirme sisteminde öğrencilerimizin gösterdiği başarıları arttırmak.

Stratejik Hedef 1.2:Üniversite seçme ve yerleştirme sınavında üniversiteye yerleşme oranını %62 den %90 a çıkarmaktır ve mezunlarımızın ülkemizin önde gelen üniversitelerine yerleşme oranını plan dönemi sonuna kadar yükseltmek.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Üniversite seçme ve yerleştirme sınavı sonucu üniversiteye yerleşme oranları
	%62
	75
	80


	83
	87
	90

	PG.1.2.b.
	Tercih konusunda yapılan rehberlik görüşme sayısı
	0.1
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Tüm sınıflar düzeyinde önceki yıllarda çıkmış sınav sorularını ilgili konular geldikçe çözmek sınav sorularında yaşana yaklaşım farklılıklarını öğrencilerle paylaşmak.
	Öğretmenler ve zümreler
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.2.2
	12. sınıflarda üniversite seçme ve yerleştirme sınavına yönelik zümrelerin belirledikleri çalışmaları gerçekleştirmek .
	Öğretmenler ve zümreler 
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.2.3
	Üniversite tercih döneminde öğrencilerimize ve velilerine rehberlik yamak
	Rehberlik Servisi
	Tercih dönemi

	1.2.4
	Türkiye’de ve dünyada bulunan üniversitelerin hangi alanda iyi olduklarını araştırmak ve öğrencileri bu alan ve üniversitelere yönlendirmek
	Rehberlik Servisi
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Amaç1. 3:Başarıyı arttırmaya yönelik olarak zümrelerin özelliklerine göre ders dağılımları yapmak.

Stratejik Hedef 1.3:Zümrelerin özelliklerine göre haftalık ders dağılımı yapmak.

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1.
	Zümrelerin isteklerinin sene başında alınarak okul yönetiminin görüşleri ile haftalık ders dağılımı yapmak. 
	Okul yönetimi ve zümreler
	10-15 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2.1: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır ve ödül ve disiplin kuruluna olumsuz davranış nedeniyle sevk edilmesini en aza indirmek için önleyici rehberlik çalışması yapılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Önleyici rehberlik çalışmasına katılan öğrenci sayısı
	156
	250
	350
	500
	750
	Tüm okul

	PG.2.1.b
	Ödül ve disiplin kurulundan ceza alan öğrenci sayısı
	32
	28
	20
	15
	10
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Rehberlik servisince bireysel ve grup çalışmaları yapmak
	Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.2
	Sınıf rehber öğretmenlerin istekli ve deneyimli öğretmenlerden oluşmasını sağlamak
	Okul yönetimi ve rehberlik servisi
	10-15 eylül

	2.1.3
	Sınıf rehber öğretmenlerinin çalışmalarında sık sık olumlu ve istendik öğrenci davranışlarına değinmesini sağlamak.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Amaç 2.2: Kulüplerin öğrenci merkezli olarak yürüttükleri çalışmaların devamlılığını sağlamak.
Stratejik Hedef 2.2: Yıllık planda belirlene kulüp çalışmalarının organizasyonunda öğrencilerin en a %40 aktif katılımını sağlamak. Resmi yazışma ve onay işlemlerinin kulüp rehber öğretmen işbirliği ile yürütülmesine yardımcı olmak için bir tane memurun bu işlere yardımcı olmasını sağlamak ve kütüphaneden sorumlu bir memur bulundurmak. Kulüp faaliyetlerinin derslerin işlenişini etkilemeyecek şekilde planlanmasını sağlamak kulüp faaliyetlerinin tamamının dijital ortamda sistematik şekilde arşivlenmesini sağlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Gerçekleştirilen organizaasyon sayısı
	9
	12
	15
	20
	25
	30

	PG.2.2.b
	Aktif görev alan öğrenci sayısı
	112
	150
	240
	260
	330
	378

	PG.2.2.c
	Görevlendirilen memur sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.d
	Onaya bağlanan etkinlik sayısı
	24
	30
	32
	34
	36
	38

	PG.2.2.e
	Etkinlik değerlendirme rapor sayısı
	9
	24
	30
	32
	36
	38


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Kulüp organizasyonlarının öğrenciler tarafından planlanması ve uygulanmasını sağlamak
	Kulüp rehber öğretmenleri, Sosyal etkinlik kurulu Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.2.2
	Kütüphaneye bir memur görevlendirmesi sağlamak
	Okul yönetimi 
	10-15 eylül

	2.2.3
	Sosyal etkinlik onay formu geliştirmek ve faaliyetlerin sosyal etkinlik kurulunca planlanmasını sağlamak.
	Okul yönetimi ve sosyal etkinlik kurulu
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.2.4
	Sosyal etkinlik değerlendirme formu geliştirmek
	
	


Stratejik Amaç 2.3:Bireylerin bedensel ruhsal ve zihinsel yönden sağlıklı gelişimini sağlamak için güvenli eğitim ortamları oluşturmak.
Stratejik Hedef 2.3: Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamının varlığını sürdürmek ,Eğitim ortamlarında şiddetin önlenmesi ve azaltılması strateji ve eylem planı kapsamında çalışanların ve öğrencilerin plan dönemi sonuna kadar bir hizmet içi eğitim almalarını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Hizmet içi eğitim faaliyetine katılan sayısı (konuyla ilgili)
	80
	100
	150
	260
	410
	500

	PG.2.3.b
	Okulda yaşanan yıllık vaka sayısı(ortalama)
	50
	45
	40
	30
	25
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Eğiticileri tespit etmek ve hizmet içi eğitim düzenlemek
	Rehberlik Servisi
	sene başı

	2.3.2
	Şiddet ve şiddete kaynaklık eden olay sayısını önleyici tedbir olan şiddet eylem planını uygulama boyutunda takip etmek ve denetlemek
	Okul yönetimi ve Rehberli Servisi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.3.3
	Şiddet eylem planını eşdeğer diğer okullarla karşılaştırıp durum değerlendirmesi yapmak
	Okul yönetimi ve Rehberli Servisi
	Sene başı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3.1: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek için okulumuzdaki tadilatların gerçekleşmesi sağlanacak ve sınıflardaki fiziksel ortam iyileştirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1:Binanın fiziki yapısından kaynaklanan sorunları her yıl %10 oranında azaltmak ve güçlendirme iyileştirme çalışmaları başlatmak, Tüm sınıflardaki öğretmen masalarını perdeleri ve kapıları işlevsel olacak şekilde iyileştirmek, Okulun iç bölümlerinin okula farklı bir hava vermesini sağlamak amacıyla düzenlemek, okul müzesinin kurulmasını sağlamak, okul bahçesindeki ağaçlık alanın iyileştirilmesini sağlamak, okul kamera sayısının arttırılmasını sağlamak , güvenlik sayısını arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Çözülen problem  (%)
	60
	66
	73
	80
	88
	90

	PG.3.2.b
	Düzenlenen etüt odası sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.3.3.c.
	Yenilenen sınıf sayısı
	3
	8
	10
	15
	20
	25


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İhtayaçlar belirlenerek sınıfların iyileştirme çalışmalarının yapılması
	Okul yönetimi ve OAB
	Eğitim öğretim yılı

	1.1.2
	Ortaya çıkan veya sorun yaratmaya başlayan birimlerin tespit edilip sorunların giderilmesi yönünde çalışmalar gerçekleştirmek ve güçlendirme, iyileştirme çalışmaları için gerekli başvurularda bulunmak
	Okul yönetimi ve OAB
	Eğitim öğretim yılı

	1.1.3
	Asılacak fotoğrafların ve resimleri yerlerini tespit ederek düzenlemek, çiçekler için bir alan oluşturmak
	Okul yönetimi
	Şubat 2019

	1.1.4
	Müze açılması için gerekli yazışmaları yapmak eşyaları toplamak ve müze açılışını gerçekleştirmek
	Okul yönetimi
	Haziran 2019

	1.1.5
	Sponsor desteği alarak bahçenin iyileşme çalışasını yapmak
	Okul yönetimi ve OAB
	2020

	1.1.6
	Kamera sayısını arttırmak, bahçe zeminine asfalt dökmek
	Okul yönetimi ve OAB
	2020-2021

	
	işkur kapsamında güvenlik ve hizmetli sayısını arttırmak
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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